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ANEXA 1
FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE-DIRECTOR (scoli gimnaziale si liceu)

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

Are Raport Argumentativ DA NU

UNITATEADECOMPETENTA

I.  Proiectareastrategieidecoordonaresidirectiilordedezvoltareaunititiideinvatamant: 16 puncte
crt. EVALUATE N EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
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nr- ATRIBUTTL PERFORCI\ZL-IIFIBAIS'FILIZATE PUNCTAJ PN CTAS AEORDAL .
crt. EVALUATE N EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Asiguracorelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelorunitatiide si operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu

fnvatamantcucelestabilite la | consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de

nivelnationalsilocal invatimant, ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor

educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de
guvernare n vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de Invatamant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale
e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa
si extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
e Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline —in interesul copiilor/tinerilor
1.2. Validareaobiectivelorla nivelulConsiliuluideAdministratiesiasigurarea 1
asumariiacestoradepersonalulunitatiideinvatamant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PUNCTAJ ACORDAT

< PUNCTAJ
PERFORMANTA UTILIZATE .
crt. EVALUATE N EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

2. Asiguramanagementul 2.1. Elaborareasi/saurevizuireametodelorsiprocedurilorconsemnatein 4
strategicsioperationalal documentelemanagerialeinconcordanticuprincipiileunui
unitatiideinvatamantsi managementeficient,cu  respectarea  prevederilor,privind  asigurarea
estedirectresponsabilde prevenirii si combaterii imbonivirilor cu virusul SARS CoV-2:
calitateaeducatieifurnizate e  Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile

de unitateadeinvatamant principale ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul

sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul 1n echipa, ia

decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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N ATRIBUTII PERFORCI\ZL-IIE"EAIL?'II'EI LIZATE PUNCTAJ P REOROAT
crt. EVALUATE N EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluarea activitatii unititii de Tnviatamant cu respectarea
prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii imbonivirilor cu
virusul SARS CoV-2:
e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale
si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
e  Controlul i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitafi extra-clasa)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invatdmant
- intélniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- Intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor Invatarii
o ntocmirea rapoartelor RAEI
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
e Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor
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2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor 2
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern cu respectarea
prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii imbonivirilor cu
virusul SARS CoV-2 :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare
a unititilor de invatimant preuniversitar si ale ordinelor si
instructiunilorspecifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completérile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral

- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la aceste
documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., S.S.M., P.S.1. cu respectarea prevederilor legale
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3. Propuneinconsiliulde 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invatamant,corelat cu domeniile de 1
administratie,spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobarii in C.A.:
aprobare,proiectuldebuget e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
corelat cu domeniile de finantare, in conformitate cu prevederile legale
activitate si ale PDI/PAS e FElaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei,pe 1
principiile necesititii si oportunititii si aprobarea Tn consiliul de
administratie,in conformitate cu prevederile legale,in vederea respectirii
prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii imbonavirilor cu
virusul SARS CoV-2:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare Tn conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propuneinspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar,spreaprobare, nivelul unitétii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectulplanuluide 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare,avizatde nvatamant
consiliuluideadministratie |4 3™ Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
planului de scolarizare la nivelul unititii de invatamant
5. Elaboreazaproiectulde 5.1.Intocmirea proiectuluideincadrare: 1
Tncadrarecupersonal e Intocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didacticdepredare,precum stabilit serviciului Personal
sischemadepersonal e Intocmirea corect a statului de functii si prezentarea in termenul
didacticauxiliarsi stabilit la serviciul Plan
nedidacticsile supune, e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in
spreaprobare,consiliului termenul stabilit la serviciului Plan
5.2.Asigurarea aprobarii in C.A.a proiectului de incadrare 1

deadministratie
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l. Organizareaactivitatilorunititiideinvatamant: 14puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN]:A PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conformlegii, fisele postului si cu organigrama unitatii de Tnviatamant si cu respectarea
posturilor pentru prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii imbonavirilor cu virusul
personaluldin subordine | SARS CoV-2. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si
pentru fiecare functie
1.2.Repartizarea concretia a sarcinilor,potrivit atributiilor compartimentelor s 1
iposturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic 1
auxiliar si a personalului nedidactic
2. Raspundede 2.1Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajareasi e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
ncetarea raporturilorde personalul din subordine — conform normelor legale
muncaale personalului | 2 2Tncadrarea/angajarea personalului in concordanta cu legislati ain vigoare 0,5
dinunitate, precumside
selectia personalului 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare si cu respectarea prevederilor,privind
asigurarea prevenirii si combaterii imbonévirilor cu virusul SARS CoV-2
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic,in conformitate cu 2
atributiile prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
prevazutede actele predare din inviatimantul preuniversitar
normativein vigoare
privind mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazaprocesulde | 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legal enecesare functionarii 2

obtinerea
autorizatiilor
siavizelor legale
necesare functionarii
unitatiide invatamant

unitatiide Tnvagamant:
o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
e  Organizarea activitatii de SSM conform legii
e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
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Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte 2
contracte cu agentii organizatii privind derularea proiectelor

economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea

proiectelor

Lanseazaproiectede 6.1Implicareaunitatiideinvatamantinproiectedeparteneriatcuunitatideinvatimant 3
parteneriatcu unitatide | similaredinUniuneaEuropeanisaudinaltezone:

Tnv_é;émént similaredin e Identificarea surselor de finantare si a posibilitétilor de aplicare pentru

Uniunea Europeanasau proiecte europene $i proiecte comunitare

dinaltezone

Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor
Implementarea proiectelor aprobate §i gestionarea corectd a documentelor
Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului
acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice

e  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta etc.)
pentru proiecte, programe
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1. Conducerea/coordonareaactivitatiiunitatiideinvagimant: 16puncte
PUNCTAJ ACORDAT
N e |
' ATRIBUTII EVALUATE N J Autoevaluar | Evaluar | Contestati
crt ’ UTILIZATE IN MAXIM A o e
. EVALUARE
1. | Implementeaza 1.1 Implementareaplanuluimanagerialprinalocarearesurselorumane, 1
Planulmanagerialalunitatii deinvatamant | materiale financiareplanificate:
e cxistenta procedurilor de monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectareatermenelorstabiliteprinplanulmanagerial 1
2. | Stabileste,prin 2.1 Constituirea si emitereadeciziilordeconstituire a comisiilor si 1
decizie,componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitamant: cadre didactice,
catedrelorsicomisiilor personal nedidactic, parinti, elevi,inbazahotirarii
dincadrulunitatiide Thvatamant, numeste consiliuluideadministratie
coordonatorii 2.2 0,5
structurilor care apartin de unitatea de EmitereadecizieideconstituireacomisieiSCMIprinrespectareastandard
invatamant.inbaza hotarariiconsiliuluide | elor decalitate
administratie 2.3Desemnareacoordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate 0,5
juridici inbazahotirariiconsiliuluideadministratie
3. | Propuneconsiliuluide 3.1 Propunereaspreaprobareconsiliuluideadministratie a 1
administratie,spre aprobare, ROFUIlsiRegulamentului intern
Regulamentulde organizaresi
functionarealunitatii defhvatamant
4. | Prezintd,anual,un 4.1 Propunereaspreaprobareaconsiliuluideadministratie a raportului 0,5
raportasupracalitatii privindcalitatea educatiei
educatieiinunitateade invatamant 4.2 Prezentarearaportului inconsiliulprofesoralsi in 0,5
consiliulreprezentativalparintilor

10
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Nr CRITERII DE PUNCTAJ ACORDAT
: PERFORMANTA PUNCTA :
ATRIBUTII EVALUATE N J Autoevaluar | Evaluar | Contestati
crt ’ UTILIZATE IN MAXIM R o e ’
. EVALUARE
5. | Elaboreaza 5.1. Activitateadeindrumare,controlsievaluarea 4
instrumenteinternede lucru,utilizatein activititilorsebazeazipeutilizareaunorinstrumenteinternedelucru:
activitateade indrumare,controlsi e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
evaluarea tuturor activitatilorcarese educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de
desfagoarainunitatea deinvatamantsi le evaluare, chestionare etc.)
SUpl{n?SpreﬁprObare consiliuluide e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
administratie - numidrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,

activitdti extra-clasa)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
- intélniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- Intdlniri cu elevii/parintii In vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii,
conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea $i evaluarea continud a rezultatelor Invatarii
- Tntocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii
ofertei educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii
in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii

scolare
Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor
6. | Asigura,pringefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelorsi responsabilii e manuale, auxiliare curriculare
comisiilormetodice, aplicareaplanuluide e  cirti pentru biblioteci
Tnvatamant,a o logistica
programelorscolaresiametodologieiprivi | g 2 Verificareaapliciriiplanurilor-cadrudeinvatimant 1

11
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Nr CRITERII DE PUNCTAJ ACORDAT
. PERFORMANTA PUNCTA .
ATRIBUTII EVALUATE N J Autoevaluar | Evaluar | Contestati
crt ’ UTILIZATE IN MAXIM o o e
EVALUARE
nd evaluarearezultatelor scolare 6.3Verificarea si avizarea 1
planificarilorcalendaristicealecadrelordidactice si ale comisiilor
metodice
6.4 Analizarearezultatelorscolarealeelevilor: 1
e FElaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare
a calitatii educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si
propunerea solutiilor de imbunatatire
e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationala/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare  recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul
Educatiei Nationale
7. Controleaza,cu 7.1Efectuarea de asistentelaore, cel putin una pe semestru la fiecare 0,5
sprijinulsefilorde cadru didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilormetodice, calitateaprocesului | 7.2Verificareadocumentelescolarealecadrelordidactice si comisiilor
instructiv-educativ, prinverificarea 7.3Participarealaactivitatieducativeextrascolare 1
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Nr PUNCTAJ ACORDAT
' ATRIBUTII EVALUATE S J Autoevaluar | Evaluar | Contestati
crt ’ UTILIZATE IN MAXIM o o e
EVALUARE

documentelor,prin asistentelaoresiprin
participarila diverse
activitatieducativeextracurricularesi
extrascolare.

Tncursul unuianscolar,
directorulefectueaza saptamanal4
asistente laoreledecurs,astfel incat
fiecarecadru didacticsafieasistat
celputino datape semestru
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V. Motivarea/antrenareapersonaluluidinsubordine: 8puncte
Nr PUNCTAJ ACORDAT
. CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTA .
ort ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE I MAXIM Autoeglaluar Evaeluar Conteestap
1. | Coordoneaza 1.1. Promovarea sisalarizareapersonaluluicurespectareaprevederilorlegalein 2
comisiade salarizaregiaproba vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului
trecerea
personaluluisalariat al unitatiide
fnvatamant,delao
gradatiesalarialdla
alta,inconditiile prevazutede
legislatiainvigoare
2. | Raspundede 2.1. Evaluareaanuala a activititiipersonaluluiunitatiideinvatamantpebaza 0,5
evaluareaperiodica simotivarea fiselor/procedurilorexistente,curespectareametodologiilorinvigoare,
personalului in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. P reocupareademotivare apersonaluluitindndcontde 0,5
rezultateleevaluarilor:
e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral cu respectarea prevederilor,privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbonavirilor cu virusul SARS CoV-2
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
1

Apreciaza

3.1Participarealainspectiilede specialitatepentruacordareagradelordidactice
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| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Nr PUNCTAJ ACORDAT
. CRITERII DE PERFORMANIA PUNCTA .
ort ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE I MAXIM Autoeevaluar Evaeluar Conteestap
personaluldidactic depredareside | 3.2Intocmireaaprecieriipentrucadreledidacticecaresolicitiinscrierealaconcur 1
instruirepractica,la sul pentruobtinereagradatieide merit si cu respectarea prevederilor,privind
inspectiilepentru asigurarea prevenirii si combaterii imbonavirilor cu virusul SARS CoV-2

obtinereagradelor
didactice,precumsipentruacordare

a
gradatiilordemerit

4., Informeaza 4.1. 2
inspectoratulscolar cuprivirela Propunereaconfeririidedistinctiisipremiipentrupersonaluldidacticdinunitate
rezultatelede exceptieale a defnvatamant

personalului didactic,pecareil
propunepentru conferirea
distinctiilorsi
premiilor,conform
prevederilorlegale
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MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatimant: 30 puncte
Nr § PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
.crt ATRIBUTII EVALUATE CLRJIITIELTZI}A?'E }T)NE }EE/%]T_%QEEA Al Autoevaluar | Evaluar | Contestati
MAXIM e e e

1. | Coordoneazasi 11 1
raspundede colectareadatelor Colectareadatelorstatisticepentrusistemulnationaldeindicatoripentrueducatie
statisticepentru si monitorizarea introduceriidateleinSIIR, Tn termenele solicitate
sistemulnationalde
indicatoripentru 1.2 Monitorizarea gestioniriibazelordedatespecificeunitatiideinvagamant 1
educatie,pecarele transmite
inspectoratului scolarsiraspunde
deintroducerea
datelorinSistemul deInformatii
Integratal
TnvatamantuluidinRomania(S1l
IR)

2. | Asiguraarhivarea 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu 1
documentelor oficialesiscolare, respectarea legii
raspundede intocmirea,
eliberarea, reconstituirea, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor 1
anularea, scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare
completareasi
gestionareaactelor de studiigia
documentelorde
evidentascolara

3. | Realizeaza procedurile 3.1 Asigurarespectareaprevederilorlegaleinsolutionarea abaterilor disciplinare, 3

disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003,

cu modificérile si completarile

de rezolvare a petitiilorinregistratela nivelulunitatiideinvagamant
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Nr § PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
.crt ATRIBUTII EVALUATE CIL{JEI'TIELIIQZI,IAPFE I;IEIEE%IT_%I,:EEA Al Autoevaluar | Evaluar | Contestati
MAXIM e e e
ulterioare si a Legiieductiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare
4. | Aplicasanctiunile 4.1RespectareaROFUIP Si 2
prevazutede regulamentulde ROFUlincazulabaterilordisciplinaresavarsitedeelevi
organizaresi functionarea
unitatilorde Tnvagamant
preuniversitarside
regulamentulinternpentruabateril
e disciplinare
savarsitedeelevi
5. | Asiguraaplicareasi 5.1.AsigurareainstruiriipersonaluluiprivindnormeledeSSM 0,5
respectarea normelorde
sandtatesi securitatein munca 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, conform 0,5
normelor de SSMsicu respectarea prevederilor,privind asigurarea prevenirii
si combaterii imbonavirilor cu virusul SARS CoV-2
6. | Monitorizeaza 6.1Monitorizareaaplicirii planuluidedezvoltarepersonalia debutantilor. 0,5
activitateacadrelor 6.2Consiliereaprofesionali a cadrelordidacticedebutante 1
didacticedebutante sisprijina 6.30rganizarea activititiidementoratinunitateadeinvitamant 0,5
integrareaacestora
incolectivulunitatii defnvatamant
7. | Raspundede 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5

asigurarea manualelorscolare
pentrueleviidin Tnvatamantul

7.2. Identificareasi comunicareanecesaruluidemanuale catre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei Nationale
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
. CRITERII DE PERFORMANT A .
ort ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE Al Autoevaluar | Evaluar | Contestati
MAXIM e e e
obligatoriu, conform 7.3 Monitorizareadistribuiriimanualelorcatreelevi 0,5
prevederilorlegale. Asigura 7.4 Controlarearecupeririimanualelorlasfarsitulanuluiscolar
personalului didacticconditiile
necesarepentru

studiereagialegerea
manualelorpentru elevi

8. | Raspundede 8.1. Coordonareacomisieideacordareaburselorscolare: 2
stabilirea necesaruluide e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
bursescolaresia altorfacilitatila abonamentelor gratuite i a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege

nivelulunitatiide Thvatamant,
conformlegislatiei invigoare

9. Raspundede incadrareain 9.1. Incad rar_ealnbugetula}p.robat aIunAlta;udelnvgtamant: . 2
bugetulaprobatal unitatiide 3 Reall_za}rea execufiei bugetare, in conforml_tate cu prevederile legale
e Administrarea eficienta a resurselor materiale

Tnvagamant 5 . e . .
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte
institutii abilitate prin lege
10. o 2
Sepreocupade
10.1.
atragereaderesurse

Atragereasiutilizarearesurselorextrabugetare,curespectareaprevederilorlegale
extrabugetare,cu respectarea .

revederilorlegale . . o e
P g e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in

proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli

e Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare

e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare

18



o avol Se0lar Jug, e, INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOIJ

Str. ITon Maiorescu Nr. 6, 200760 Craiova,
// ‘Z_\ /_\ \\ Telefon 0251/420961; 0351/407395 (407397) Fax: 0251/421824, 0351/407396
E-mail: isjdolj@isjdolj.ro Web: www.isjdolj.ro

o
o~
-4
—

\\uk\

I MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
. CRITERII DE PERFORMANT A .
ort ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE Al Autoevaluar | Evaluar | Contestati
MAXIM e e e
11 Raspundede 0.5

11.1Respectareastandardelordedotare minimalaa unitatiideinvatamantsicu
respectarea prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii
imbonavirilor cu virusul SARS CoV-2

realizarea,
utilizarea,pastrarea,
completareasi

modemizareabazei materialea 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
unitatii defnvagimant 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu respectarea 0,5
legii
11.4Preocuparea privind 0,5
utilizarea,pastrarea,completareasimodernizareabazei materiale a
unitatiidetnvatimant
12. Urmérestemodul defncasarea 12.1. Respectareatermenelorsilegalitateaincasariiveniturilor 1
veniturilor
13. Raspundeinceeace 13.1. Intocmireadocumentelorlegaleprivindmanagementulfinanciar 1
rivg tenecesitatea oportunitatea Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
?I e aslitateaan a'ér’ii pi Utilizrii 1132 Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de 1
or egit elorbug e% ajr o ? administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
Tnlimitagicu destinatiaaprobate
prinbugetul propriu
14. - . . . 14.1Asigurareaniveluluioptimprivindpastrareaintegritatiisifunctionalitateabu 1

Raspundede integritateasibuna
functionarea bunuriloraflatein
administrare

nurilor aflateinadministrare
14.2Asigurareaniveluluisatisfactieibeneficiarilorprivinddotareasifunctionalitat 1
ea bunuriloraflateinadministrare
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Nr PUNCT PUNCTAJ ACORDAT
. CRITERII DE PERFORMANT A .
ort ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE Al Autoevaluar | Evaluar | Contestati
MAXIM e e e
15. 15.1Asigurarearespectariilegiitnintocmireadocumentelorfinanciarcontabile. 1

Raspundede organizareasi

tinerealazia contabilitatiisi Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor
prezentareala termena legale: . . . . <
bilangurilor contabilesia e  Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara

15.2Supunerea spre aprobareaconsiliuluidead ministratie a 1

conturilorde executiebugetara .
Hebug raportuluideexecutiebugetara

16. 16.1. Asigurareaintocmiriicorectesila termena statelordeplata 2

Raspundede intocmireacorecta
sila termena statelorlunarede
platda drepturilor salariale
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VI.  Relatiidecomunicare: 10 puncte
Nr CRITERII DE _ SUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
c.rt ATRIBUTII EVALUATE PERFORMANTA I MAXIM Autoevaluar | Evaluar | Contestati

UTILIZATE IN EVALUARE e e e
1. . . y 1.1. 1
Raspundede transmitereacorecta . U - . . TP
il termena AS|gurareacomun|ca_r||§|fluxuIu||nformagonalIan|veIqun1tag||de|nvagama
3 .y nt, conformprocedurilor
datelorsolicitatede = - - - .
inspectoratulscolar 1.2. . Intocmirea .documentelor sia rapo.alztelor tematlce.cyrent-e si 1
speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau
alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectareatermenelorderaportarea | 1
datelorsolicitatedeinspectoratulscolar
2. | Raporteazain 2.1. Respectareaproceduriidecomunicareintrasiinterinstitutionala 1
timpulcelmai scurt oricesituatiede
naturasaafecteze procesulinstructiv
educativsau imagineascolii
3. | Colaboreazicu 3.1.Dezvoltareasimentinerealegaturiicu 0,5
autoritatile administratiei autoritatileadministratieipublicelocale
publicelocalesi consultapartenerii | 3.2.Consultareareprezentantilorpirintilorsiai elevilor 0,5
socialisgi reprezentantii 3.3.Colaborarea 0,5
parintilorsi elevilor cuorganizatiineguvernamentalesialteinstitutiialesocietitiicivile,
cuinstitutiidespecialitateinvedereaschimbuluideinformatiisiastabiliriide
activitaticomune
3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunitatii | 1,5
locale: membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti,
oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale
etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitar
4. | Aprobavizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de accesinunitateadeinvataméantsicu | 0,5

unitatiide Invatamantdecatre
persoanedinafara

respectarea prevederilor,privind asigurarea prevenirii si combaterii
imbonivirilor cu virusul SARS CoV-2
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MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Nr CRITERII DE _ SUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
c.rt ATRIBUTII EVALUATE PERFORMANTA I MAXIM Autoevaluar | Evaluar | Contestati
UTILIZATE IN EVALUARE e e e

unitatii,inclusivdecatrereprezentan | 4.2. Comunicareacu mass- | 0,5
ti mediarespectandprincipiultransparenteisiasigurarii accesuluila
aimass-media(fac exceptiedela informatiideinterespublic
aceastaprevedere
reprezentantii institutiilorcudrept
deindrumaresi
controlasupra
unitatilorde Tnvatamant,precum
sipersoanelecare participalaprocesul
demonitorizaresievaluarea
calitatiisistemuluide
Tnvatamant)

5. | Seconsulticu 5.1.Respectareaprevederilorlegaleinprocesuldeconsultarea 05
reprezentantii organizatiilor reprezentantilor organizatiilorsindicalereprezentativela nivelde
sindicale reprezentativela sectordeactivitateinvataméant preuniversitar
nivelde sectorde activitate 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
Tnvatamant preuniversitar

6. Manifestaloialitate 6.1. Promovarea imaginiiunitatiideinvatimant,prinactivitatispecifice, la | 1
fatadeunitateade nivel local,judetean/national
Tnvatamant
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VII.  Pregatireprofesionala: 6puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE IA’ERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Monitorizeazs 1.1. Tntocmireaanalizeinevoilordeformareprofesionaliaprinraportarela 0,5
activitateade competentelenecesarerealizariisarcinilorincluseinfisapostului
formarecontinuia 1.2. Implementarea planuluideformareexistentin unitateadeinvatamant 0,5
personaluluidin 1.3. Selectareapersonaluluipentrucareseimpuneparticiparealaformede 0,5
unitate perfectionare/formarepebazaunorcriteriispecifice sitransparente
1.4. Evaluarea periodica a 05

eficienteiactivitatiideperfectionare/formaresiidentificarea
masurilordeameliorare

2. Coordoneaza 2.1AsigurareaaprobiriiPlanuluideformare/dezvoltareprofesionaliainconsiliulde 1
realizareaplanurilor administratiealunititiideinvatamant
deformare profesionald | 2.2Participarealacursurideformare/dezvoltareprofesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1  Asigurareaimplementariioptimea  planurilordeformareprofesionalia 1
implementarea personalului didacticdepredare,didactic-auxiliarsi nedidactic

planurilorde formare
profesionalaa
personalului
didacticdepredare,
didactic-auxiliarsi

nedidactic
Total punctaj: 100
Punctaj total: 100 puncte Director/director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
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Comisia de evaluare,

Presedinte,

Membri,

Secretari,

Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Comisia de contestatii,

Semnatura:

Semnatura:

Semnatura:

Semnatura:

Punctaj evaluare
Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Leontina — Monica SUNA
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